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Smart Village, czyli inteligentna wies, ktorej koncepcja oparta jest na potrzebach i

potencjale danego obszaru, np gminy. Ma ona bardzo istotne znaczenie dla rozwoju obszarow
wiejskich, zaréwno ze wzgledu na nowe mozliwosci tworzenia miejsc pracy, jak i z punktu
widzenia jako$ci zycia na wsi.
Koncepcja Smart Village dla Gminy Laziska, jest jednym z etapow budowy lokalnego programu
dzialan na rzecz zrownowazonego rozwoju gminy w perspektywie najblizszych kilku lat. Celem
tej koncepcji jest wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan do poprawy
jakosci zycia, zwickszenia efektywnosci lokalnej gospodarki i promowania zrownowazonego rozwoju.

Niniejszy dokument okre$la najwazniejsze cele 1 zadania, ktore trzeba wykonaé aby
poprawi¢ warunki zycia mieszkancow. Jego realizacja doprowadzi do przeksztalcenia naszej
gminy w prezny osrodek rolniczo - turystyczny przyjazny mieszkancom i $rodowisku,
bezpieczny i goscinny.

Koncepcja Smart Village dla Gminy bLaziska powstala w wyniku efektywnej pracy
zespotlu opracowujacego ten dokument oraz przedstawicieli samorzadu gminy, sottysow i rad
soteckich, organizacji pozarzadowych, rolnikéw 1 przedsigbiorcéw, instytucji lokalnych oraz
przedstawicieli roznych s$rodowisk gminy. Ws$rod osob pracujagcych nad koncepcjg i
mieszkancow gminy biorgcych udzial w konsultacjach panuje przekonanie, ze efekty wdrazania
opracowanej Koncepcji beda widoczne juz w najblizszych latach. Jednak realizacja
przedstawionej wizji rozwoju gminy wymaga duzego zaangazowania nie tyko samorzadu gminy,
ale rowniez wszystkich jej mieszkancow. Perspektywa najblizszych lat stawia przed nami nowe
wyzwania, ktorym powinniSmy sprosta¢ oraz stwarza nowe szanse, ktore nalezy wykorzystac.
Mamy nadziejg, ze dzigki przedstawionej w niniejszej koncepcji wizji Gminy Laziska, wspolne;j
dla wszystkich mieszkancow, bedzie to dobry czas dla rozwoju, promocji i wzrostu wartosci

gospodarczej tej ziemi oraz zapewnienie stabilizacji i satysfakcji dla spotecznos$ci lokalne; .

Z powazaniem
Wojt Gminy Laziska

mgr inZ. Karol Grzeda



WSTEP

Harmonijny 1 zrownowazony rozwoj spoteczno — gospodarczy Gminy Laziska rozumiany w
yjeciu lokalnym, ale rowniez regionalnym, krajowym oraz europejskim ma fundamentalne
znaczenie dla zapewnienia komfortu zycia jej mieszkancow oraz przyjaznego otoczenia dla
potencjalnych inwestorow, przedsigbiorcow. Dokument KONCEPCJI stanowit bedzie narzedzie
do wlasciwego wyboru dlugofalowych celow, ustalania programéw do realizacji zadan, ale
przede wszystkim narze¢dzie stymulowania rozwoju gminy. Konieczno$¢ opracowania Koncepcji
wynika z nieustannie zmieniajacych si¢ warunkow wewnetrznych 1 zewngtrznych, ktoére
wymagajg wprowadzenia nowego spojrzenia na zasoby gminy oraz gospodarowania nimi w taki
sposob, aby gmina mogla si¢ rozwijaé, wpisujac jednoczesnie najistotniejsze trendy w koncepcje
wypracowang na wyzszych szczeblach zarzadzania rozwojem.

Zawarte w koncepcji zadania stawiajg za cel przede wszystkim dazenie do rozwoju Gminy
Laziska, ktory bedzie procesem przenikania si¢, integrowania i spojnych dziatan politycznych,
gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zachowania
rownowagi Srodowiska naturalnego oraz jego ochrony. Zadania ku stworzeniu lepszych
warunkow do zycia W gminie skierowane sg nie tylko do samorzadu lokalnego, ale rowniez
do przedsigbiorcow, instytucji, organizacji dzialajacych na jej terenie oraz mieszkancow,
wszystkie w/w grupy w zgodnej 1 racjonalnej wspotpracy maja szanse na osiggniecie wigkszych
sukcesow.

Obecny system gospodarczy wymusza podniesienie konkurencyjnosci we wszystkich zakresach i
przekrojach prowadzonej dziatalnosci. Bezwzglednos¢ praw rynku, integracja z Unig Europejska
(UE) oraz coraz bardziej skomplikowane powigzania dzialan gospodarczych narzucaja potrzebe
planowania strategicznego. Jednym z najwazniejszych instrumentow tej rywalizacji jest
koncepcja rozwoju spoteczno$ci mieszkajacej na wsi, ktora wykorzystuje nowoczesne
technologie w celu poprawy jako$ci i poziomu zycia oraz zrOwnowazonego rozwoju, dokument
ma petni¢ wazne funkcje m.in. informacyjne, promocyjne, motywacyjne i inne.

W Polsce w ostatnim czasie dokonaly si¢ zmiany proporcji czynnikow rozwoju.
Najwazniejszymi dla atrakcyjnosci lokalnych uktadow terytorialnych staty si¢ czynniki:
infrastruktury, przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci mozliwosci pozyskiwania $rodkow
finansowych zewnetrznych oraz jako$ci i wielko$ci zasobow pracy. Duzg szansg dla rozwoju

gospodarczego lokalnej spotecznos$ci jest proces integracji, wspotdziatania i wspieranie w nowej



perspektywie ze strony UE. Dokument Koncepcji stanowi podstawg¢ do racjonalnego i
ukierunkowanego organizowania catosci dziatah podnoszacych konkurencyjno$¢ gminy w

kazdym aspekcie spotecznym i gospodarczym.
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1.

PROCES TWORZENIA KNCEPCIJI | JEGO UCZESTNICY

Prace nad Koncepcja Smart Village dla Gminy Laziska rozpoczely si¢ w maju 2024 r. z

inicjatywy wiadz lokalnych, przy duzym udziale i zaangazowaniu mieszkancow. Zawarto

porozumienie partnerskie w celu realizacji koncepcji, w sktad ktorego weszli:
1) Gmina Laziska z siedzibg w Laziskach, kod pocztowy 24-335 Laziska, REGON 431019632,

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

NIP 717-18-01-259, zwang dalej Partnerem 1 reprezentowang przez Karola Grzede — Wojta
Gminy Laziska, przy kontrasygnacie Skarbnika Gminy — Renaty Czapli,

Koto Gospodyn Wiejskich w Kolonii Laziska z siedzibg w Kolonii Laziska 44, kod
pocztowy 24-335 taziska, REGON 382187123, NIP 7171834572, wpisane do KRKGW
zwane dalej Partnerem 2 reprezentowane przez Agnieszka Bry$ i Aghieszka Czaja,

Kolo Gospodyn Wiejskich w Braciejowicach z siedzibg w Braciejowicach 137, kod
pocztowy 24-335 taziska, REGON 382532672, NIP 7171834885, wpisane do KRKGW
zwane dalej Partnerem 3 reprezentowang przez Karolina Figura i Renata Koziet,

Koto Gospodyn Wiejskich ,,Kepianki” w Kepie Gosteckiej z siedzibg w Kepie Gosteckiej
56, kod pocztowy 24-335 Laziska, REGON 382095852, NIP 7171834388, wpisane do
KRKGW zwane dalej Partnerem 4 reprezentowana przez Dorota Zygan i1 Agnieszka
Czapla,

Kolo Gospodyn Wiejskich ,Niedzwiedzianki” Niedzwiada Duza z siedzibg w
Niedzwiadzie Duzej 25a, kod pocztowy 24-335 Laziska, REGON 382078227, NIP
7171834365, wpisane do KRKGW zwane dalej Partnerem 5 reprezentowang przez Beata
Stasik i Renata Bak,

Koto Gospodyn Wiejskich w Laziskach z siedzibag w Laziskach 52, kod pocztowy 24-335
Laziska, REGON 382353001, NIP 7171834678, wpisang do KRKGW zwane dalej
Partnerem 6 reprezentowane przez Monika Matejko 1 Anna Drag,

Koto Gospodyn Wiejskich ,,Zgodne Kopanianki” w Zgodzie z siedzibag w Zgoda 23, kod
pocztowy 24-335 taziska, REGON 382867020, NIP 7171834939, wpisang do KRKGW
zwane dalej Partnerem 7 reprezentowane przez Mariola Redzia i Milena Wilk,

Koto Gospodyn Wiejskich w Glodnie ,,Glodnowianki” z siedzibg w Glodnie 2A, kod
pocztowy 24-335 Laziska, REGON 384644599, NIP 7171835815, wpisane do KRKGW
zwane dalej Partnerem 8 reprezentowang przez Karolina Wtodarczyk — Grzeda 1 Elzbieta
Krecisz,

Koto Gospodyn i Gospodarzy Wiejskich ,,Piotr i Wianki” w Piotrawinie 33, 24-335
Laziska, REGON 524932212, NIP 7171840495, wpisang do KRKGW zwane dalej
Partnerem 9 reprezentowane przez Maria Ciostek i Marzanna Olender,

Koto Gospodyn Wiejskich w Zakrzowie Ach Te Zakrzowianki z siedzibg w Zakrzowie 24,
24-335 Laziska, REGON 525075000, NIP 7171840555, zwane dalej Partnerem 10
reprezentowane przez Monika Kotodziejczyk 1 Eliza Zydorczyk,

Koto Gospodyn Wiejskich NIWIANKI w Lesie Debowym z siedzibg w Lesie Dgbowym,
kod pocztowy 24-335 Laziska, REGON 523058300, NIP 7171839687, wpisang do
KRKGW zwang dalej Partnerem 11 reprezentowang przez Mariola Sonta i Aneta Bartos,
Stowarzyszenie na rzecz ekorozwoju wsi Zakrzoéw z siedzibg w Zakrzowie, kod pocztowy
24-335 Laziska, REGON 431263792, NIP 7171623645, wpisang do KRS zwane dalej
Partnerem 12 reprezentowane przez Sylwia Zagozdon i Karolina Maciag,

Soltys wsi Koto z siedzibg w Kolo 14, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 13 reprezentowany przez Waldemara Adrianka,



14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)

37)

Soltys wsi Kepa Solecka z siedzibg w Kepa Solecka 9a, kod pocztowy 24-335 Laziska,
zwany dalej Partnerem 14 reprezentowany przez Andrzeja Banasia,

Soltys wsi Glodno z siedzibg w Glodnoll, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 15 reprezentowany przez Matgorzate Bien,

Sottys wsi Wrzelow z siedzibg w Wrzelow 18, kod pocztowy 24-313 Wilkow, zwany dalej
Partnerem 16 reprezentowany przez Szczepana Czaple,

Soltys wsi Las Dgbowy z siedzibg w Las Debowy 50A, kod pocztowy 24-335 Laziska,
zwany dalej Partnerem 17 reprezentowany przez Zbigniewa Filipka,

Soltys wsi Zakrzow z siedzibag w Zakrzowie 106, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 19 reprezentowany przez Ewe Gradziel,

Soltys wsi Niedzwiada Duza z siedzibg w Niedzwiadzie Duzej 92, kod pocztowy 24-335
Laziska, zwany dalej Partnerem 19 reprezentowany przez Krzysztofa Ktaka,

Sottys wsi Braciejowice z siedzibg w Braciejowicach 163, kod pocztowy 24-335 Laziska,
zwany dalej Partnerem 20 reprezentowany przez Karola Kostyrg,

Soltys wsi Janiszow z siedzibg w Janiszowie 23, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 21 reprezentowany przez Roberta Kupisa,

Sottys wsi Kosiorow z siedzibg w Kosiorowie 24, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 22 reprezentowany przez Mieczystawa Kurleto,

Soltys wsi Wojciechow z siedzibg w Wojciechowie 7A, kod pocztowy 24-335 Laziska,
zwany dalej Partnerem 23 reprezentowany przez Jacka Kutyne,

Soltys wsi Nieciecz z siedzibg w Nieciecz 107, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 25 reprezentowany przez Elzbiete Lyjak,

Sottys wsi Laziska z siedzibg w Laziskach 42, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 25 reprezentowany przez Monike Matejko,

Soltys wsi Niedzwiada Mala z siedzibg w Niedzwiada Mata 6, kod pocztowy 24-335
Laziska, zwany dalej Partnerem 26 reprezentowany przez Ann¢ Nowak,

Sottys wsi Piotrawin z siedziba w Piotrawinie 43A, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 27 reprezentowany przez Karoling Osuch,

Soltys wsi Kepa Gostecka z siedzibg w Kepie Gosteckiej 59, kod pocztowy 24-335
Laziska, zwany dalej Partnerem 28 reprezentowany przez Wiestawa Skrzypczynskiego,
Sottys wsi Zgoda z siedzibg w Zgodzie 17, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 29 reprezentowany przez Jolant¢ Sochalska,

Sottys wsi Grabowiec z siedzibg w Grabowcu 5, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 30 reprezentowany przez Edyte Sonta,

Sottys wsi Kopanina Kaliszanska z siedzibg w Kopaninie Kaliszanskiej 34A, 24-335
Laziska, zwany dalej Partnerem 31 reprezentowany przez Lucyng Suska,

Sottys wsi Kamien z siedzibg w Kamieniu 96, kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany dalej
Partnerem 32 reprezentowany przez Jana Szczerbe,

Sottys wsi Kopanina Kamienska z siedzibg w Kopanina Kamienska 10a, kod pocztowy
24-335 Laziska, zwany dalej Partnerem 33 reprezentowany przez Andrzeja Swierkosza,
Sottys wsi Kepa Piotrawinska z siedzibg w Kepie Piotrawinskiej 28, kod pocztowy 24-335
Laziska, zwany dalej Partnerem 34 reprezentowany przez Tomasza Toczka,

Soltys wsi Kolonia Laziska z siedzibg w Kolonii Laziska 35, kod pocztowy 24-335
Laziska, Zwany dalej Partnerem 35 reprezentowany przez Piotra Wegrzyna,

Sottys wsi Trzciniec z siedzibg w Trzcincu 27, kod pocztowy 24-313 Wilkow, zwany dalej
Partnerem 36 reprezentowany przez Wiestawe Wilk,

Gminna Biblioteka i Dom Kultury w bLaziskach kod pocztowy 24-335 Laziska, zwany
dalej Partnerem 37 reprezentowany przez Macieja Janoszczyka
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Opracowanie publikacji poprzedzily konsultacje spoleczne zarzqdzone przez Wojta Gminy
Ltaziska Zarzgdzeniem Nr 0050.24.2024 w sprawie: przeprowadzenia konsultacji spotecznych
dotyczgcych opracowania ,,Koncepcji SMART VILLAGE dla Gminy Laziska', na podstawie
Uchwatly Nr X/57/2007 Rady Gminy Laziska z dnia 07 listopada 2007r. w sprawie okreslenia
zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami Gminy Laziska oraz w zwigzku z art.
Sa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym. Zredagowanie dokumentu,
zostalo wykonane przez pracownika Referatu Promocji Gminy, Planowania Przestrzennego i
Inwestycji Urzedu Gminy Laziska — Agnieszke Turskq.

Nadzor i koordynacje prac nad opracowaniem Koncepcji Smart Village dla Gminy Laziska

sprawowal - mgr inz. Karol Grzeda — Wojt Gminy Laziska.

1.1. PRZEBIEG PRAC NAD KONCEPCJA

Pierwszym etapem rozpoczynajacym tworzenie Koncepcji Smart Village dla Gminy taziska
byto spotkanie swietlicy wiejskiej w Laziskach, ktorego celem byto przygotowanie mieszkancoéw
gminy do zlozenia wnioskdw na opracowanie koncepcji Smart Village. W spotkaniu
uczestniczyli mieszkancy gminy Laziska, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, biznesu,
sottysi i radni, pracownicy Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych gminy. Spotkanie
otworzyt Karol Grzgda Wéjt Gminy Laziska zachecajac uczestnikow do aktywnej pracy na rzecz
rozwoju Gminy Laziska, a przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania ,,Owocowy Szlak”
przekazali szereg istotnych zagadnien dotyczacych wlasciwego tworzenia koncepcji. Na
spotkaniu zostato zdefiniowane pojecie koncepcji Smart Village i celu tej koncepcji, wskazano
zasady, sposoby i harmonogram prac nad koncepcja rozwoju Gminy Laziska. Wigkszos$¢ osob

obecnych na spotkaniu zadeklarowata swoj udzial w pracach zespotéw zadaniowych.



Kolejnym etapem bylo Zarzadzenie Nr 0050.24.2024 Wojta Gminy Laziska z dnia 22 maja

2024 w sprawie: przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych opracowania
,Koncepcji SMART VILLAGE dla Gminy kLaziska”. Na podstawie §6 Uchwaly Nr
1X/57/2007 Rady Gminy Laziska z dnia 07 listopada 2007r. w sprawie okreslenia zasad 1
trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami Gminy Laziska oraz w zw. z art. 5a ust. 1
ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym, Woéjt Gminy Laziska zarzadza
przeprowadzenie konsultacji spotecznych w sprawie realizacji grantu pn. ,,Opracowanie

koncepcji Smart Village dla Gminy Laziska”



Zarzadzenie Nr 0050.24.2024
Wajta Gminy Laziska
z dnia 22 maja 2024

w sprawie: przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczgoych opracowania ,Koncepcji SMART VILLAGE
dla Gminy taziska™ ’

Ma podstawie §6 Uchwaly Nr IX/57/2007 Rady Gminy taziska z dnia 07 listopada 2007r. w sprawie okreslenia
zasad i trybu przeprowadzenia kansultacji z mieszkarcami Gminy taziska oraz w zw. z art. 5a ust. 1 ustawy z
dnia 8 marca 1990r o samorzgdzie gminnym, Wajt Gminy taziska zarzgdza przeprowadzenie konsultacji
spolecznych w sprawie realizacji grantu pn. ,Opracowanie koncepcji Smart Village dla Griny taziska™

" 51
Szeregotowy cel i przedmiot konsultacji,

Celem konsultacji spotecznych jest poznanie opinii mieszka froow Gminy Jonkowso o warunkach zycia w Gminie
taziska oraz diagnoza potrzeb mieszkancdw tej gminy, dzieki ktdrym mozlivwe bedzie stworzenie Koncepcji

smart Village dla Grminy tariska.

52
Czas rozpoczecia i zakoriczenia konsultacji
Termin rozpoczecia konsultacji spotecznych 23.05.2024 r.
Przewidywany termin zakoriczenia konsultacji spotecznych 31.05,2024r.
53

Zasigg terytorialny oraz podmiocty uczestniczace w konsultacjach Konsultacie spoteczne maja zasigg
ogolnogminny i prreprowadza sig je na terenie gminy Ltaziska.

G
Formy przeprowadzenia konsultacji
Konsultacje spolecine przeprowadza sie w nastgpujgoych formach:

1. zbierania opinii 2 wykorzystaniem formularza elektronicznego umieszczonego na stronie internetowej
wwrwgminalazisa.pl

2. zbierania opinii 2 wykorzystaniem formularza, ktdry naledy dostarczyé w formie papierowej lub
elektroniczne] do siedziby Urzedu Gminy taziska, taziska 76, 24-335 taziska,

3. dwa spotkania konsultacyjne, padcras ktérych o méwiony rostanie projekt ,Koncepcji SMART VILLAGE dia
Gmimy Laziska®™

§5

Za preeprowadzanie konsultacji spolecznych odpowiedzialn ¥ jest Referat Promocji Gminy, Planowania
przestrzennego i Inwestycji.

56

Zarzadzenie wchodzi w ycie z dniem podjecia
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Na stronie gminy Laziska www.gminalaziska.pl zostaty ogloszone konsultacje spoteczne i

formy ich przeprowadzenia a takze zamieszczono ankiete potrzeb i harmonogram spotkan

majacych na celu wypracowanie zalozen do sporzadzenia Koncepcji Smart Villag dla Gminy

Laziska.

Faprozzenie na konsultacje spoleczne - opracowanis
kun:epcii Smart Village dla CGminy L azislka.

W rwimzlim 7 corvesamicmss praer Gesne Taricka pranmo aas "Oprescoooanis konospoji
Smary Villlage dla Gouiey Leriztka™ realrovaoyos s pobredo cosnen Iﬂl:l.hq Crrupy
Dizealamsn mn'w"rrr-m-:l. pbﬂm]’!._“lpﬂm i
aperacii w rEmsch sracegii razwoje lekslnego Herowansps prees lpuhﬂ:l-.u-lt" abjezego
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Inauguracja prac nad Koncepcja Smart Village dla Gminy Laziska miata miejsce 23 maja 2024r.

na spotkaniu w Urzgdzie Gminy Laziska. W spotkaniu uczestniczyli mieszkancy gminy Laziska,
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http://www.gminalaziska.pl/

przedstawiciele organizacji pozarzadowych, sottysi i radni, pracownicy Urzedu Gminy i
jednostek organizacyjnych gminy. Uczestniczacy w spotkaniu przedstawiciele Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Owocowy szlak” ponownie przekazali szereg istotnych zagadnien dotyczacych
wiasciwego tworzenia koncepcji. W czesci warsztatowej - uczestnicy okreslili kierunki rozwoju

gminy oraz najistotniejsze problemy ograniczajace jej rozwoj.

Kolejne spotkania w formie warsztatow odbyly si¢ w §wietlicach wiejskich w Kepie Gosteckiej,
Zgodzie 1 Laziskach. Warsztaty mialy na celu analize czynnikow wewnetrznych 1 zewnetrznych
decydujacych o rozwoju gminy (Analiza SWOT). Dodatkowo dokonano zredagowania
ostatecznej wizji gminy, poprzez wskazanie zadan i inspirujacych pomystow okreslajacych wizje
rozwoju gminy 1 przyczynig si¢ do jej rozwoju. Uczestnicy dyskutowali takze nad
dotychczasowym przeptywem informacji pomi¢dzy Urzedem Gminy a mieszkancami, w kwestii
prowadzonych prac nad Koncepcja. Pracownik Referatu Promocji Gminy, Planowania
Przestrzennego i Inwestycji Urzgdu Gminy Laziska” zaprezentowal pierwsze wyniki analizy
przeprowadzonej wsrod lokalnej spotecznosci Gminy Laziska. Celem analizy — zebrania
informacji bylo zasigegnigcie, jak najszerszej, opinii mieszkancow co do wizji, kierunkoéw 1
priorytetow rozwoju, szczegotowych pomystow, preferencji i spostrzezen dotyczacych obecnego

stanu gminy, niezwykle cennej w uspotecznionym procesie tworzenia Koncepcji Smart Village.
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Konsultacje umozliwily analiz¢ réznorodnych informacji oraz wypracowanie optymalnych

rozwigzan dla spotecznosci gminy, z aktywnym udziatem wladz gminy, soltysow i radnych,
pracownikow Urzedu Gminy, przedstawicieli lokalnych instytucji, podmiotow gospodarczych
I organizacji pozarzagdowych.

Po przeprowadzonych warsztatach powstat zesp6l merytoryczny do koncowej oceny

ostatecznej wersji koncepciji.
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Osoby uczestniczgce w pracach i oceniajgce ostateczng Wersje Koncepcji Smart Village dla

Gminy Laziska:

1. Karol Grzeda Wojt Gminy Laziska

2. Joanna Kramek Sekretarz Gminy Laziska

3. Dolak Radostaw Kierownik Referatu Promocji Gminy, Planowania
Przestrzennego i Inwestycji

4. Turska Agnieszka inspektor ds. promocji Gminy, zamowien publicznych i
pozyskiwania §rodkdéw unijnych

5. Dorota Zygan Radna Gminy Laziska,

6. Ewa Gradziel Radna Gminy Laziska, Sottys wsi Zakrzow

7. AnnaKrzak Dyrektor SP w Zakrzowie

8. Dariusz Barto$ OSP Las Dgbowy

9. Marek Koziet OSP Braciejowice

10. Karolina Figura Stowarzyszenie Kobiet ,,Powislanki”

11. Anna Drag Stowarzyszenie Kobiet ,,Laziszczanki”,

12. Agnieszka Czapla KGW ,,Kepianki” w Kepie Gosteckiej

13. Milena Wilk KGW ,,Zgodne-Kopanianki” w Zgodzie

14. Wiestaw Pitat Sottys wsi Kolonia Laziska,

15. Jolanta Sochalska Sottys wsi Zgoda

16. Monika Matejko Radna Gminy Laziska, Soltys wsi Laziska

17. Edward Kutaga Przedsigbiorca

18. Maciej Janoszczyk Dyrektor GBiDK w Laziskach

19. lwona Michalik Przedsigbiorca

20. Urszula Piotrowska Rolnik

Pomiedzy poszczegdlnymi sesjami warsztatowymi a takze po ostatniej sesji, odbyly sie
spotkania robocze i konsultacje, a opinia publiczna byta na biezaco informowana o przebiegu
prac.

Dodatkowo kontakt ze spoteczenstwem gminy Laziska odbywatl si¢ poprzez:

= indywidualne zaproszenia

= spotkania informacyjne

14



= konsultacje spoteczne

= ankieta

= bezposrednie rozmowy 0so6b nalezacych do spolecznosci lokalnej 1 pracownikéw Urzedu

Gminy.

Koncowa faza pracy nad koncepcjg polegata na uzupelianiu przez pracownika Referatu

Promocji Gminy, Planowania Przestrzennego i Inwestycji Urzedu Gminy Laziska sfery jej

realizacji na wszystkich etapach oraz wypracowaniu ostatecznej wersji dokumentu zgodnie z

obowigzujacymi standardami.

Koncepcja Smart Village pozwala ukierunkowaé proces zmian na rozwdj zrownowazony oraz

pomaga w:

uzyskaniu szansy harmonijnego rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem istniejacych
zasobow przyrodniczych,

ochronie wlasnych zasobow przyrody i dobr kultury,

aktywnym wlaczeniu si¢ mieszkancow w zarzadzanie,

rozwoju spotecznym gminy oraz stymuluje proces utrzymania i powrotu ludzi mlodych i
wyksztatconych,

uzyskaniu poprawy warunkow zycia dla nastgpnych pokolen,

polepszeniu warunkdéw zdrowotnych mieszkancow przy zachowaniu lub poprawie stanu
srodowiska,

zachowaniu dobrego samopoczucia i rownowagi psychicznej mieszkancoéw i pracujacych w
gminie, poprzez obcowanie z naturg i zamieszkiwanie w urozmaiconym, naturalnym
krajobrazie,

unikni¢ciu niepowodzen zwigzanych z brakiem dokumentu koncepcji Smart Village,
skuteczniejszym wypelnianiem obowiazkoéw przez samorzady,

nadawaniu priorytetow zadaniom,

planowaniu realizacji zadan gospodarczych,

efektywnym budowaniu i1 gospodarowaniu budzetem,

ubieganiu si¢ o $rodki ze zrodet zewnetrznych przeznaczonych na rozwoj spotecznosci,
opracowaniu planow przedsigwzie¢ inwestycyjnych,

promocji wewnetrznej i zewnetrznej gminy,

przyciagnigciu potencjalnych inwestorow do gminy,

ocenie zaawansowania w realizacji zaplanowanych celéw, zadan.
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Punktem wyjs$cia do sformulowania metodologii byly zalozenia wg ktérych opracowanie

powinno:

by¢ "uspotecznione" tzn. angazowaé w prace nie tylko przedstawicieli samorzadu ale takze
podmioty gospodarcze i spoteczne funkcjonujace na terenie gminy oraz liderow lokalnych,
posiada¢ rozbudowang sfere realizacyjng w postaci wyszczeg6lnienia konkretnych zadan
(ujetych w aspekcie czasowym) oraz instrumentéw organizacyjnych,

posiada¢ wyraznie okreslone miejsce w strukturze istniejagcych oraz planowanych
dokumentow, studiéw i programéw branzowych.

Zespot opracowujacy projekt koncepcji dziatat w trzech ptaszczyznach: merytorycznej,

metodycznej i organizacyjne;j.

W plaszczyznie merytorycznej zrealizowano nastepujace zadania:

przeprowadzono identyfikacj¢ probleméw srodowiskowych gminy

zdefiniowano czynniki rozwoju gminy: silne i stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia
oddziatywujace w jej otoczeniu (analiza SWOT)

okreslono wizje rozwoju gminy oraz misj¢ (cel nadrzedny)

okreslono cele strategiczne

wskazano sposoby realizacji celow okreslajac zalozenia dla poszczegodlnych zadan.

Dziatania metodyczne polegaty na:

ustaleniu harmonogramu dziatan oraz zakreséw tematycznych opracowan,

stosowaniu metody burzy mozgoéw 1 innych metod aktywnej pracy grupy w celu pozyskania
maksymalnej ilo$ci informacji,

wykorzystaniu najnowszych metod aktywizowania spoteczefistwa oraz zastosowaniu
nowoczesnych technik komunikacji migdzyludzkiej,

wypracowaniu metody opracowania koncepcji skutecznej dla specyfiki lokalnej

Dziatania organizacyjne:

wyloniono grupe lideréw lokalnych
zdefiniowano glowne obszary problemowe i powotano zespoly zadaniowe celem doktadnych
analiz tych obszarow,

przeprowadzono kampani¢ promocyjng koncepcji z wykorzystaniem dostepnych narzedzi.
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1.2. STRUKTURA KONCEPCJI

Ustawowa misja gminy

Analiza stabych i mocnych
stron oraz szans i zagrozen

\ 4

A 4

Wizja rozwoju Gminy Laziska
i poprawa zycia jej mieszkancow

A\ 4

Cel nadrzedny
(misja gminy)

Cele strategiczne

A 4

Problemy

A

Analiza podmiotow
instytucjonalnych i decydentow
(stakeholders)

A 4

Cele szczegolowe koncepcji

Dzialania / zadania

Projekty

Zarzadzanie realizacjg koncepcji

- spoteczny i wskaznikowy system monitorowania koncepcji

- system aktualizacji koncepcji
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2. CHARAKTERYSTYKA GMINY

2.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY

1. Podstawowe informacje o gminie

Gmina Laziska potozona jest w poludniowo — wschodniej czesci Polski — w zachodniej
czesci wojewddztwa lubelskiego w powiecie Opole Lubelskie, ma ksztatt zblizony do prostokata
o dhugosci z poéinocy na potudnie 14 km, a ze wschodu na zachod okoto 7 km. Gmina znajduje
si¢ na granicy trzech subregionow: Wyzyny Lubelskiej oraz Kotliny Chodelskiej i Wzniesien
Urzedowskich. Cze$¢ polnocna gminy jest ptaska i silnie zalesiona, cz¢s¢ potudniowa lekko
falista. Zachodnig granic¢ gminy stanowi dolina Wisty. Caly obszar gminy podlega ochronie
krajobrazu. Cz¢§¢ gminy wchodzi w sktad Chodelskiego Obszaru Chronionego, czg$¢ stanowi
Otuling Wrzelowieckiego Parku Krajobrazowego. Od poinocy sagsiaduje z gming Wilkéw, od
potnocnego wschodu z gming Karczmiska, od wschodu z gming Opole Lubelskie, od potudnia z
gming Jozeféw n/Wista. Od zachodu sasiaduje z gminami Chotcza i Solec nalezacymi do
wojewoOdztwa mazowieckiego, granice z tymi gminami stanowi rzeka Wista.

W uktadzie administracyjnym Rzeczpospolite]j Polskiej (od 1 stycznia 1999r.) Gmina
Laziska nalezy do wojewodztwa lubelskiego, powiatu opolskiego.
W sktad gminy wchodzi 24 solectwa obejmujace 25 miejscowosci: Laziska — siedziba Urzedu
Gminy, Kolonia Laziska, Braciejowice,.Gtodno, Grabowiec, Janiszow, Kamien, Kamien
Kolonia, Ke¢pa Gostecka, Kepa Piotrawinska, Kepa Solecka, Koto, Kopanina Kamienska,
Kopanina Kaliszanska, Kosiorow, Las Debowy, Nieciecz, Niedzwiada Duza, Niedzwiada Mala,
Piotrawin, Piotrawin Kolonia, Trzciniec, Wojciechéw, Wrzelow, Zakrzow, Zgoda.

Uksztattowanie powierzchni gminy charakteryzuje si¢ niemal zupelnym brakiem form
wyraznych 1 ostrych, a takze wigkszych deniwelacji. Wigkszo$¢ jej powierzchni zajmuja
rozlegte, ptaskie obszary, zrownan podstokowych, bardzo tagodnie nachylone zbocza i lekko

sfalowane fragmenty zréwnan wierzchniowych.
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PoloZenie gminy na tle mapy kraju

Poloienie gminy na tle mapy powiatu

GMINA LAZISKA
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Poloienie gminy na tle mapy wojewddztwa

GMINA LAZISKA
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2.2. Synteza diagnozy przestrzennej, spolecznej i gospodarczej

Pierwszym etapem opracowania Koncepcji Smart Village Gminy Laziska byta diagnoza jej
sytuacji ~ przestrzennej,  spolecznej  oraz ~ gospodarczej  przygotowana  zgodnie
z zasada rzetelnosci, aktualno$ci (analiza najbardziej aktualnych, spdjnych danych) oraz
istotnoséci (pokazanie danych znaczacych dla procesu przygotowania Koncepcji). Ponizej
zaprezentowane s3 wynikajace z niej najwazniejsze wnioski ujete w formie syntezy pigciu
gléwnych obszarow tj.:

e Uwarunkowan przestrzennych;

e Uwarunkowan spolecznych;

e Uwarunkowan gospodarczych;

e Uwarunkowan infrastrukturalnych;
e Uwarunkowan finansowych.

Synteza diagnozy uwarunkowan przestrzennych

1. Gmina Laziska potozona jest w zachodniej czesci wojewodztwa lubelskiego oraz powiatu
opolskiego przy granicy z wojewodztwem mazowieckim.

2. Z fizycznogeograficznego punktu widzenia gmina Laziska zlokalizowana jest
w makroregionie Wyzyny Lubelskiej oraz u zbiegu trzech mezoregionéw — Matopolskiego
Przetomu Wisty, Wzniesien Urzedowskich oraz Obnizenia Chodelskiego.

3. Gmina Laziska podzielona jest administracyjnie na 24 sotectwa, w ktorych znajduje si¢ 25
miejscowosci.

4. Ponad 65% powierzchni gminy pokrywaja uzytki rolne, z ktérych zdecydowana wigkszo$¢
(60,55%) stanowig sady o tacznej powierzchni ponad 4 300 hektarow.

5. Tereny zadrzewione stanowia 25,3% powierzchni gminy.

6. Najwazniejszymi wodami powierzchniowymi gminy jest rzeka Wista oraz jej doplyw
Martwica. Na terenie gminy nie wyst¢puja akweny wodne.

7. Prawie cate terytorium gminy pokryte jest roznymi formami ochrony przyrody.

8. Klimat gminy Laziska jest typowy dla tej czesci kraju, a szczegdlnie pozytywnym jego
aspektem jest wysoki poziom nastonecznienia.

Synteza diagnozy uwarunkowan spolecznych

1. Populacja gminy Laziska ulega stopniowemu zmniejszeniu od 2018 roku. Catkowity spadek
pomiedzy rokiem 2018 a 2023 wyniost 2,16%.

2. W najblizszych latach prognozowany jest dalszy spadek liczby mieszkancow gminy.

W latach 2018-2023 w gminie Laziska wystgpowatl ujemny przyrost naturalny.

4. W latach 2018-2023, z wyjatkiem roku 2018, wiecej mieszkancow opuszczato gming Laziska
niz si¢ do niej wprowadzato. Dane w tym zakresie sa jednak w ostatnich latach zblizone do

w

wyrownanych.

5. Wigkszos¢ nowych mieszkancow w gminie Laziska przyjezdzata do niej z terenow miejskich.
Roéwniez osoby wyjezdzajace z gminy przenoszg si¢ czesciej do miast.

6. Gming Laziska zamieszkuje wigcej kobiet niz mezczyzn.
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7. Kobiety przewazaja wsrod najmtodszych oraz najstarszych grup wiekowych mieszkancow
gminy.

8. Na przestrzeni lat 2018-2023 stopniowo zmniejszat si¢ odsetek 0sob w wieku produkcyjnym
w populacji mieszkancéw gminy.

9. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig niezmiennie okolo 25% spolecznosci gminy, co
powigzane jest ze zjawiskiem starzenia si¢ spoleczenstwa obserwowanym zaréwno na
szczeblu lokalnym jak i regionalnym oraz krajowym.

10.  Najczestszymi powodami udzielania pomocy spolecznej w gminie w roku 2023 byly
ubdstwo, bezrobocie, niepelnosprawnos¢ oraz dlugotrwata lub cigzka choroba.

11. Liczba rodzin, ktorym udzielona zostala pomoc spoteczna stopniowo spada na przestrzeni
ostatnich lat.

12. Wsrdod najezgéciej wyptacanych §wiadczen w gminie Laziska znajdujg si¢ $wiadczenia
wychowawcze (500+), zasitki rodzinne i dodatki do nich oraz zasitki pielggnacyjne.
Catkowity koszt wszystkich §wiadczen w roku 2023 wyniost ponad 6 milionéw zlotych.
Koszty te stopniowo rosng w ostatnich latach.

13. Liczba os6b i rodzin objetych srodowiskowa pomoca spoleczng w gminie taziska spadta
pomiedzy 2018 a 2023 rokiem o blisko potowe.

14. Coraz wigcej beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej nie przekracza kryterium
dochodowego.

15. Na terenie gminy Laziska nie dzialaja osrodki wsparcia.

16. Na terenie gminy Laziska funkcjonuje jeden gabinet podstawowej opieki zdrowotne;.

17. Liczba porad lekarskich udzielanych mieszkancom gminy lLaziska rosnie, co $wiadczy¢
moze o rosnacych potrzebach w tym zakresie.

18. Na terenie gminy dziala jedna apteka.

19. Na terenie gminy funkcjonuje 12 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktore stanowia
gtowng odpowiedZ na zagrozenia bezpieczenstwa publicznego.

20. W ostatnich latach wzrosta liczba zdarzen wplywajacych na bezpieczenstwo publiczne
w gminie Laziska. Najwigcej z nich stanowig zagrozenia miejscCowe oraz pozary.

21. Zachodnia cze$¢ gminy Laziska prawie w catosci stanowi teren zwigkszonego zagrozenia
powodziowego zwigzanego z Wisla.

22. Na terenie gminy nie funkcjonuje zaden zlobek lub klub dzieciecy.

23. Populacja dzieci w wieku do lat 3 zmniejsza sig.

24. Na terenie gminy nie funkcjonuje zadne przedszkole. Dziataja trzy oddzialy przedszkolne
przy szkotach podstawowych.

25. Do placowek opieki przedszkolnej uczeszcza ok. 60% populacji dzieci w wieku
przedszkolnym, co stanowi wynik do$¢ niski.

26. Na terenie gminy dziatajag 3 szkoly podstawowe zapewniajace 321 miejsc. W roku 2023
uczeszczato do nich 266 uczniow. Liczba ta stanowi znaczny spadek w poréwnaniu do lat
poprzednich.

27. Najwazniejsze zabytki gminy Laziska znajduja si¢ w jej zachodniej czg$ci w poblizu
miejscowosci Piotrawin oraz Kamien.
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28. Dwa zabytki w gminie Laziska wpisane sg do rejestru Narodowego Instytutu Dziedzictwa, a
15 do rejestru prowadzonego przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow.

29. Przy Gminnej Bibliotece w Laziskach pelnigcej funkcje Domu Kultury dziata wiele
zespolow 1 grup krzewiacych lokalng kulture.

30. Na terenie gminy dziata 13 $wietlic wiejskich.

31. Dziedzictwo kulturowe oraz obszary cenne przyrodniczo stanowig najwaznicjsze zasoby
potencjatu turystycznego gminy Laziska.

32. Przez gming przebiega Szlak Nadwislanski PTTK.

33. Baza noclegowa gminy skupiona jest na miejscowosci Piotrawin.

34. Baza obiektow rekreacyjno-sportowych w gminie Laziska jest do$¢ mata.

Synteza diagnozy uwarunkowan gospodarczych

1. Poza sektorem rolniczym w gminie Laziska pracuje ok. 300 0sob. Liczba tych oséb wzrasta w
ostatnich latach.

2. W tej grupie zdecydowang wickszo$¢ stanowig kobiety.

3. Liczba 0so6b bezrobotnych w roku 2023 wyniosta 130 mieszkancoéw i stanowila znaczny
spadek w stosunku do roku poprzedniego.

4. W tej grupie rowniez wigkszos$¢ stanowig kobiety.

5. W grupie bezrobotnych duzy odsetek stanowig osoby do 30 roku zycia.

6. Ponad 70% os6b bezrobotnych stanowig osoby trwale bezrobotne. Liczba ta rosnie
w ostatnich latach.

7. Odsetek 0sob bezrobotnych w populacji oséb w wieku produkcyjnym w gminie Laziska
w roku 2023 wyniost 4,80% i byt nizszy od wyniku powiatu opolskiego oraz wojewodztwa
lubelskiego.

8. Liczba dziatajacych na terenie gminy Laziska podmiotow gospodarczych stale ro$nie.

9. Zdecydowana wigkszo$¢ z tych podmiotdw zatrudnia od 1 do 9 pracownikow.

10. Na terenie gminy nie funkcjonuja podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej SO 0sob.

11. Blisko 80% podmiotow gospodarczych to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢
gospodarczg.

12. Najwazniejszy sektor wsrod podmiotéw gospodarczych w gminie Laziska stanowi handel
detaliczny (w tym mnaprawa pojazdow mechanicznych), przetworstwo przemystowe,
budownictwo oraz transport i gospodarka magazynowa.

13. W rolnictwie pracuje ponad 2 700 mieszkancéw gminy, z czego ponad 53% stanowia
mezezyzni.

14. Osoby ponizej 35 roku zycia stanowig niewielki odsetek zatrudnionych w rolnictwie.

15. Na terenie gminy dziata ponad 1 100 gospodarstw rolnych, z czego wigkszos$¢ stanowig te o
matej powierzchni od 1 do 6 hektarow. Srednia wielko§¢ gospodarstwa wynosi 5,79 hektara.

16. Blisko 70% powierzchni gospodarstw rolnych w gminie Laziska stanowia sady.

Synteza diagnozy uwarunkowan infrastrukturalnych

1. Przez teren gminy Laziska biegnie obecnie jedna droga wojewodzka nr 747 stanowigca
najwazniejszy element jej infrastruktury komunikacyjnej.
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2. Most nad Wista w Kamieniu stanowi kluczowy element dostgpnosci zewnetrznej gminy. Jest
on jedng z gtdéwnych przepraw komunikacyjnych w tym rejonie.

3. Calkowita dlugos¢ drog w gminie wynosi 154 km.

4. Polaczenia komunikacji zbiorowej pomigdzy gming Laziska a sgsiednimi gminami s3 mocno
ograniczone i rzadkie.

5. Liczba budynkow mieszkalnych oraz mieszkan w gminie Laziska utrzymuje si¢ na poziomie
ok.1 750.

6. Liczba nowych mieszkan oddawanych do uzytku ro$nie w ostatnich latach.

7. Ponad 94% mieszkan oraz prawie wszyscy mieszkancy gminy taziska posiadaja dostgp do
sieci wodociggowe;.

8. Gmina Laziska nie posiada sieci kanalizacyjnej.

9. Wyposazenie mieszkan w gminie w infrastruktur¢ techniczno-sanitarng ulega stopniowej,
niewielkiej poprawie.

10. Jeden mieszkaniec gminy Laziska produkuje srednio ok. 151 kg odpadéw komunalnych
w roku.

11. Eaczna ilo$¢ zebranych odpadéw w gminie przekracza 700 ton w roku. Ilo§¢ ta ro$nie na
przestrzeni ostatnich lat.

12. Odpady selektywne stanowig ok. 33% calos$ci zbieranych odpadéw komunalnych.

13. Wsrod odpadéw selektywnych najwigkszy odsetek stanowig tworzywa sztuczne, szklo oraz
odpady wielkogabarytowe.

Synteza diagnozy uwarunkowan finansowych

1. Dochody gminy Laziska wyniosty w roku 2021 ok. 26 milionéw ztotych. W badanym okresie
dochody ulegaty stopniowemu wzrostowi.

2. Natomiast dochody wlasne gminy w tym samym okresie nie wzrosty tak wyraznie. W roku
2021 wyniosty 5,5 miliona zlotych.

3. Najwigkszym zrodtem srodkow finansowych gminy jest budzet panstwa.

4. Najwigkszym zrédlem dochodéw wiasnych gminy jest udzial w podatkach dochodowych od
0s0b fizycznych i1 prawnych oraz podatek rolny i od nieruchomosci.

5. Dochody w przeliczeniu na mieszkanca gminy wyniosty w roku 2021 ponad 5 500 zt i byty
zblizone do powiatu opolskiego i wojewodztwa lubelskiego.

6. Wydatki gminy Laziska w roku 2021 wyniosty ponad 21,5 miliona ztotych.

7. Zdecydowana wigkszo§¢ wydatkow w gminie Laziska stanowig wydatki biezace. Wydatki
majatkowe stanowity do$¢ duzy odsetek w roku 2019 (ponad 30%) oraz 2020 (ponad 15%).

8. Najwiecej srodkow finansowych gminy przeznaczanych jest oSwiate oraz wydatki zwigzane
ze wsparciem rodzin.

9. Wydatki w przeliczeniu na mieszkanca gminy wyniosty w roku 2021 ponad 4 600 zt i byty
wyraznie nizsze od powiatu opolskiego oraz wojewodztwa lubelskiego.

10. Z wyjatkiem roku 2019, dochody gminy Laziska kazdego roku przewyzszaty ponoszone
przez nig wydatki.

11. Zdecydowana wigkszos¢ $rodkow zewngtrznych pozyskiwanych w gminie Laziska
pochodzita z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020.
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Struktura przestrzenna gminy:
Gmina zajmuje powierzchnie 10933 ha (109,33 km?) w tym 65,8 % zajmuja uzytki rolne,
co swiadczy o jej wybitnie rolniczym charakterze, 25,3 % lasy, 3,3 % wody, 5,6 % grunty

pozostate 1 nieuzytki.

Podzial powierzchni gminy Laziska ze wzgledu na
przeznaczenie gruntow

pozostate

wody 6%

3%

lasy
25%

uzytki rolne
66%

H lasy B uzytki rolne O wody E pozostate

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne Urzedu Gminy Laziska

2.3 ANALIZA SWOT

Jednym z najpopularniejszych narzedzi shuzacych do oceny aktualnej sytuacji jednostki
samorzadu terytorialnego jest tzw. analiza SWOT. Jej celem jest zebranie w jednym miejscu
silnych (S — Strengths) oraz stabych (W — Weaknesses) stron wynikajacych z uwarunkowan
wewnetrznych oraz oszacowanie najwazniejszych szans (O — Opportunities) oraz zagrozen
(T — Threats), zwigzanych najczgsciej z uwarunkowaniami zewngtrznymi.

Ponizsza tabela prezentuje analizg SWOT stworzong na podstawie syntezy diagnozy

przestrzennej, spolecznej 1 gospodarczej gminy Laziska.

Tabela 1. Analiza SWOT gminy Laziska

g | Silne strony Slabe strony |y

e Atrakcyjne turystycznie polozenie e Malejaca populacja mieszkancow
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geograficzne zwigzane w szczegolnosci
z licznymi cennymi obszarami
przyrodniczymi

e Silne dziedzictwo kulturowe
zwiazane z lokalng historig

e Cenne i atrakcyjne zabytki
zlokalizowane w szczegdlnosci w
zachodniej czesci gminy

e Most nad Wistg w miejscowosci
Kamien pehiacy istotng funkcje
komunikacyjna

e Duzy potencjat rolniczy gminy
zwigzany w szczegolnosci z
sadownictwem

e Stale rosngca liczba podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na terenie
gminy

e Spadajaca liczba 0s6b bezrobotnych
e Rosnaca liczba 0s6b zatrudnionych
poza rolnictwem

o Stopniowy spadek liczby rodzin,
ktorym udzielana jest pomoc spoteczna
e Stopniowy spadek liczby osob
objetych srodowiskowa pomoca
spoteczng

e Dobrze funkcjonujagca Gminna
Biblioteka pelnigca rowniez funkcje
Domu Kultury

e Wysoki poziom dostgpu
mieszkancéw gminy do sieci
wodociggowej

e Duza liczba dzialajacych swietlic
wiejskich

e Rosnaca aktywnos$¢ mieszkancow
wyrazajaca si¢ w rosnacej frekwencji
wyborczej

e Dobry poziom wyposazenia
mieszkan w gminie w infrastrukture
techniczno-sanitarna

e Rosnace dochody gminy

e Dochody gminy przewyzszaja
ponoszone przez nig wydatki

gminy

e Starzejace si¢ spoleczenstwo gminy
e Brak funkcjonujacych dziennych
lub catodobowych o$rodkéw wsparcia
na terenie gminy

o Brak sieci kanalizacyjnej na terenie
gminy

e Brak infrastruktury rowerowej

e Brak instytucji opieki nad dzie¢mi
do lat 3 tj. Ztobkow lub klubow
dzieciecych

o Niski odsetek dzieci w wieku
przedszkolnym objetych opieka
funkcjonujacych w gminie oddziatéw
przedszkolnych

e Duzy odsetek os6b mtodych wsrdd
bezrobotnych

e Bardzo duzy odsetek osob
dhugotrwale bezrobotnych

e Negatywny przyrost naturalny

¢ Negatywne saldo migracji

e Brak gabinetéw specjalistycznej
opieki zdrowotnej na terenie gminy

e Brak duzych przedsigbiorstw
zatrudniajgcych powyzej 50 os6b

e Rosngca liczba wystgpujacych na
terenie gminy zagrozen dla
bezpieczenstwa publicznego

e Znaczne obszary terytorium gminy
sg zagrozone powodziami zwigzanymi
z biegiem Wisly

e Duza liczba dzieci w wieku
nauczania podstawowego uczgszcza do
szkot potozonych poza granicami
gminy

e Stabe polaczenia komunikacji
zbiorowej pomiedzy gming a bliskimi
oraz dalszymi o§rodkami powiatowymi
oraz wojewodzkimi

e Niski poziom zbieranych odpadow
selektywnych w stosunku do catosci
zbieranych odpadow komunalnych

¢ Niedostatecznie rozbudowana
infrastruktura rekreacyjno-sportowa
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Szanse

e Rozwdj turystyki na terenie gminy
e Rozbudowa bazy noclegowej, w
szczegolnosci agroturystycznej

o Wykorzystanie mostu nad Wistg w
miejscowosci Kamien do zachecenia
przyjezdnych do zatrzymania si¢ w
gminie

o Dalszy rozwoj specjalizacji
sadowniczej i tworzenie na jej
podstawie lokalnej tozsamosci
gospodarczej

e Pozyskiwanie §rodkow
zewngtrznych, w szczegdlnosci w
ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 UE.

o Wspolpraca z gminami
sasiadujagcymi w ramach wspdlnych
wyzwan

o  Wzrost $wiadomosci mieszkancow w
zakresie ochrony srodowiska i
segregacji odpadow

Zrodto: opracowanie wiasne

¢ Prognozowany dalszy spadek
populacji mieszkancow gminy

e Wozrastajaca emigracja mtodych
mieszkancéw do wigkszych o§rodkoéw
miejskich

e Postgpujacy proces starzenia si¢
spoteczenstwa gminy

o Niekorzystne dla jednostek
samorzadu terytorialnego zmiany
ustawodawstwa

e Utrzymujace si¢ negatywne trendy
ekonomiczne w Polsce

e Zagrozenia zewnetrzne takie jak
pandemie oraz konflikty zbrojne w
innych krajach majace wptyw na
spoteczenstwo oraz gospodarke

Wyrazem pozadanego stanu gminy taziska opracowanego na podstawie analizy SWOT jest

ponizsza wizja gminy:

Gmina ZLaziska miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow,
rozbudowanej
unikatowemu

dzigki
oraz

przedsiebiorcow
I komunikacyjnej
I przyrodniczemu.

turystow orazg
spolecznej
kulturowemu

infrastrukturze
charakterowi

Wizja wyraza w krotki sposob ostateczny efekt realizacji Koncepcji. Pokazuje ona gming
Laziska jako miejsce atrakcyjne dla mieszkancow, z ktorym moga oni wigza¢ swoja przysztosc.
Jest ona rowniez miejscem zachgcajacym do odwiedzin zarowno w celach turystycznych jak 1
biznesowych. Wszystkie te trzy aspekty atrakcyjnosci gminy sg ze sobag S$ciSle powigzane i
wzajemnie si¢ przenikaja.

3. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY

3.1. WIZJA PRZYSZEOSCI GMINY LAZISKA

Wizja jest obrazem tego, co chcielibySmy aby zostalo stworzone lub aby si¢ zdarzyto i

czego realizacja wymaga zwykle uptywu dhuzszego okresu czasu, wizja ekorozwoju gminy to
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pozadany obraz przysztosci gminy funkcjonujacej wedlug regul gwarantujacych jej

zréwnowazony rozwoj.

WIZJA

- Rozwinigte ogrodnictwo i sadownictwo

- Funkcjonujace przedsigbiorstwa przetworstwa owocow i warzyw

- Rozwinigta edukacja zabezpieczajaca potrzeby mieszkancow

- Dostgpnos¢ rynkéw zbytu produktéw rolnych po optacalnych cenach

- Chronione srodowisko naturalne — dostepnos¢ wody i pelne skanalizowanie gminy

- Rozwinig¢ta infrastruktura techniczna ( np. oczyszczalnia wspolna dla kilku gmin)

- Dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna (przebudowa i1 utwardzenie wszystkich drog
lokalnych, budowa chodnikow i $ciezek rowerowych)

- Funkcjonujacy Dom Pomocy Spotecznej

- Gospodarstwa minimum 10 ha wyspecjalizowane i nowoczesne

- Zalesienie gruntéw V i VI klasy

- Rozwinigta i dochodowa sie¢ gospodarstw agroturystycznych

- Prowadzenie gospodarstw rolnych przez ludzi z wyksztalceniem minimum $rednim
rolniczym

- Zwickszony dostgp do edukacji mieszkancow wsi (nowe kierunki rozwoju) rozwinigte
doradztwo rolnicze.

- Swiadoma wspotpraca rolnikéw i wsparcie tworzenia grup producenckich. Posiadanie
statych rynkow zbytu.

- Powstanie i wsparcie matych zaktadow przetworczych

- Powstanie i wsparcie lokalnej gieldy towarowej

- Uslugi doradcze dla wiejskich przedsigbiorcow,

- Miejsca pracy dla mieszkancow.
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- Nasza unikalnos$¢ to potozenie w sgsiedztwie rzeki Wisty, walory przyrodnicze, turystyczne i
klimatyczne, kwalifikowana, tania sita robocza, czyste srodowisko naturalne (brak przemystu
cigzkiego).

- Chcemy by¢ atrakcyjni w ekologicznej produkcji owocdéw 1 warzyw oraz w produkcji
nowych atrakcyjnych odmian.

- Chcemy by¢ atrakcyjni w estetyce gospodarstw i swiadomosci ich wilascicieli, wykorzystac
unikalne potozenie w dorzeczu Wisly, w celach agroturystycznych (rejs po Wisle, Sciezki
rowerowe, wedkarstwo),

- Chcemy stworzy¢ dobrg oferte terenu pod inwestycje i rozszerzy¢ istniejaca baze dla
inwestorow.

- Chcemy by¢ atrakcyjni dla inwestorow z zakresu przetworstwa oraz odbiorcow
i konsumentéw krajowych i zagranicznych. Oferujemy tanie i ekologiczne produkty rolno —
ogrodnicze.

- Chcemy by¢ atrakcyjni takze dla turystow z kraju i zagranicy. Nasze zasoby turystyczne to
miedzy innymi: chronione parki krajobrazowo-przyrodnicze, unikalne w swoim rodzaju

sanktuarium Sw. Stanislawa w Piotrawinie i legenda z nim zwigzana.

3.2 MISJA | CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY

Ide¢ przysztego rozwoju okre$la misja (cel nadrzedny) wyrazajacy istote wczesniej
sformutowanej wizji przysztosci gminy.
W strategii przyjmuje si¢ nastgpujace okreslenie misji gminy :

MISJA:

GMINA  EAZISKA - OSRODKIEM  OGRODNICZO-TURYSTYCZNYM
Z ATRAKCYJNYMI TERENAMI POD INWESTYCJE, CZYSTYM SRODOWISKIEM,
PRZYJAZNA LUDZIOM, BEZPIECZNA, ATRAKCYJNA, ZDROWA, CZYSTA |
GOSCINNA.

Cel ten odpowiada na pytanie: Dlaczego dziatamy? Do czego dazymy? Jaki cel mamy szansg¢ w

duzym stopniu osiggnac¢, jesli podejmiemy dziatania strategiczne?
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Cel ten wyraza w sposob hastowy wizje rozwoju Gminy Laziska i generalne zadanie wiadz

samorzadowych polegajace na stworzeniu i utrzymaniu dogodnych warunkéow dla rozwoju

gminy.

Cel nadrzedny Koncepcji (misja) ma okreslone funkcje:

- koncentruje si¢ na istocie rzeczy

- umozliwia dostosowanie kierunkéw dziatania do dlugookresowych celow

- wzmacnia utozsamienie si¢ mieszkancOw z gming ,przycigga” otoczenie (funkcja

marketingowa, promocyjna).

Realizacja celu nadrzednego (misji) powinna zapewnic:

- bezpieczenstwo zdrowotne i tad ekologiczny (poprzez ochrong srodowiska i zdrowia)

- bezpieczenstwo i tad spoteczny (socjalny)

- bezpieczenstwo i tad ekonomiczny (poprzez zrownowazony rozwoj gospodarczy gminy)
- bezpieczenstwo publiczne

- lad przestrzenny.

3.3. LISTA ZADAN I PROJEKTOW

Osiggnigcie opracowanej wizji gminy Laziska mozliwe bedzie poprzez realizacje wyznaczonych
celow 1 dziatan. Najwazniejsze z nich, okreslajace najszersze pozadane efekty to trzy cele
strategiczne, z ktorych kazdy skupia si¢ na jednym z trzech aspektow wizji: spolecznym,
turystycznym 1 gospodarczym. Dodatkowy aspekt przestrzenny stanowi element taczacy
wszystkie trzy cele strategiczne. Kazdy z nich podzielony zostat na bardziej szczegotowe cele

operacyjne.
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Rysunek 1. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cel strategiczny 1.
Rozwdéj potencjatu
spotecznego

Cel strategiczny 3.
Rozwdéj potencjatu
gospodarczego

Cel strategiczny 2.
Rozwdéj potencjatu
turystycznego

Cel operacyjny 1.1 Poprawa
jakoscizyciai
bezpieczenstwa
mieszkancow

Cel operacyjny 3.1 Wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy

Cel operacyjny 2.1 Promocja
turystyczna gminy

Cel operacyjny 1.2 Rozwoj
systemu oswiaty oraz
pomocy spotecznej

Cel operacyjny 3.2 Wzrost
dostepnosci komunikacyjnej
gminy

Cel operacyjny 2.2 Ochrona
srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 3.3 Poprawa
sytuacji na rynku pracy
poprzez inwestycje w lokalng
przedsiebiorczosci rolnictwo

Cel operacyjny 1.3 Rozwoj
infrastruktury oraz ustug
publicznych

Cel operacyjny 2.3
Wzmocnienie dziedzictwa
kulturowego

Zré
dfo: opracowanie wlasne

Natomiast ostatnim szczeblem struktury celow wyznaczonych w Koncepcji sg kierunki dziatan,
ktére wyrazone sa w postaci konkretnych wyznaczonych zadan, przyczyniajacych si¢

bezposrednio do realizacji celow operacyjnych.

Tabela 2. Kierunki dzialan w ramach celu strategicznego 1
Cel operacyjny Kierunki dzialan
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Zrodto: opracowanie wlasne
Tabela 3. Kierunki dzialan w ramach celu strategi

Cel operacyjny







Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela 4. Kierunki dzialan w ramach celu strategicznego 3
Cel operacyjny Kierunki dzialan




Zrodto: opracowanie wiasne

Powyzsze kierunki dziatan moga by¢ dowolnie taczone w ramach r6znych celow operacyjnych i
strategicznych tak aby opracowaé¢ mozliwie szerokie projekty odpowiadajace na jak najwigcej
potrzeb rozwojowych gminy. W ten sposob kierunki dziatan tworza sie¢ przenikajacych si¢
wzajemnie interwencji z zakresu spolecznego, gospodarczego, turystycznego oraz powigzanego
ze wszystkimi innymi fadu przestrzennego.

Powyzsze dziatania sg zgodne z dokumentami strategicznymi Gminy taziska, Powiatu
Opolskiego oraz Lokalnej Grupy Dziatania ,,Owocowy Szlak”.

Zrédla finansowania:

Srodki finansowe na realizacje zadan pochodzié¢ beda z:

1. budzetu gminy ($rodki wiasne),

2. zbudzetu panstwa (dotacje, srodki na realizacj¢ zadan zleconych),

3. z zewnatrz ($rodki unijne, KPO, itp.).

PODSUMOWANIE

Onperacjonalizacija celdw rozwoju gminy dokonuje sie poprzez:

- programy realizacji poszczeg6lnych zadan

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

- wieloletni plan inwestycyjny (WPI) - kroczacy plan 4 - 5 letni

- prognoz¢ dochodéw i wydatkéw budzetu gminy - kroczgca prognoza 4 - 5 letnia
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- roczne plany realizacyjne

Wszystkie w/w narzedzia stanowig z kolei podstawe do corocznego opracowania budzetu
gminy i zadan realizacyjnych z rocznymi budzetami. Innymi stowy, ustalenia koncepcji Smart
Village dla gminy Laziska, a zwlaszcza koszty realizacji przyjetych celow i zadan znajdujg swoj
wymierny wyraz finansowy w corocznym budzecie gminy (niezbedne srodki finansowe, ktoére
nalezy przeznaczy¢ na ich realizacjg).

Z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju gminy celowym wydaje si¢ intensywna promocja
Gminy Laziska poprzez stworzenie strategii promocji gminy 1 wpisanie si¢ w ukltad promocyjny
sasiednich gmin, powiatu i regionu.

Aby zwigkszy¢ sprzedaz plodéw rolnych, konieczne jest opracowanie planu
marketingowego produktow rolniczych 1 sadowniczych, zar6wno z terenu gminy jak
1 w powigzaniu z sgsiednimi gminami, powiatem i regionem.

W celu zwigkszenia ilo$ci inwestycji 1 naptywu kapitalu do gminy nalezy wprowadzi¢ utatwienie
dla inwestorow przy nabywaniu istniejgcych obiektéw lub gruntéw pod budowg nowych. Duzym
krokiem naprzod bylo by przygotowanie z mys$la o przysztych inwestorach, terendéw
uzbrojonych i uporzagdkowanie stosunkdéw prawno-wilasnosciowych tych terenow.

W sferze infrastruktury technicznej najbardziej dynamiczny rozwdj potrzebny jest
w zakresie rozbudowy i poprawy infrastruktury drogowej i parkingowej, tak w centrum fazisk
jak 1 w sotectwach.

Szczegolnej troski gminy wymaga rozbudowa sieci kanalizacyjno-sanitarnej.

Roznicowanie dziatalnoSci na terenach wiejskich gminy wymaga powstania nowych
przedsigbiorstw okolorolniczych w réznych branzach np. gospodarstwa agroturystyczne,
przetworstwo zywnosci ekologiczne;.

W uktadzie ponadlokalnym priorytetem jest udzial w budowie nowoczesnego zaktadu utylizacji
odpad6éw, modernizacji sieci wodociggowej i budowy sieci kanalizacyjnej wraz z oczyszczalnig
sciekow, rozbudowie uktadu komunikacyjnego, budowie sieci tras rowerowych.

W zwiazku z sytuacja kryzysowa w kraju, a w wyniku tego roOwniez w gminie, nie jest mozliwe
jednoczesne i szybkie zrealizowanie wszystkich zaproponowanych w planie realizacyjnym
zadan, inwestycji. Dlatego konieczna jest coroczna korekta realizowanych przedsiewzieé i
roztozenie ich w czasie oraz uwzglednienie w planowaniu rocznym czynnikdw zewngtrznych,
wynikajacych ze zmiany sytuacji polityczno-gospodarczej

w kraju 1 na $wiecie.
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Z propozycji zawartej w planie realizacyjnym nalezy wybra¢ zadania i1 przedsigwzigcia
priorytetowe z uwzglednieniem sytuacji spoleczno-gospodarczej w kraju oraz stanu finansow
gminy (roczne i wieloletnie plany inwestycyjne). Aby wybrac priorytety, trzeba przeprowadzi¢
precyzyjng analize ekonomiczng przedsiewzig¢ (studium, a takze dokona¢ przegladu propozycji
benchmarkingowych (dobrych praktyk) w audycie zrbwnowazonego rozwoju gminy.

Realizacja celow strategicznych zapewni gminie Laziska zrownowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze S$rodowiskiem, czyli rozwo6j, w ktorym granica

podejmowania dziatan jest trwatos$¢ zasobow srodowiska.

5. ZARZADZANIE REALIZACJA KONCEPCJI - wskazniki osiggnie¢ koncepcji

Zaktada si¢, ze metoda na zbudowanie dobrej Koncepcji Smart Village Gminy jest
szczegdlowe rozpisanie wezesniej uzgodnionych celow na male dziatania roztozone w czasie i
konsekwentnie realizowane z jasno sprecyzowanymi celami, dzialaniami i rezultatami oraz
realnym budzetem.

Realizacja zadan okreslonych w koncepcji bedzie odbywata si¢ sukcesywnie i bedzie
uzalezniona od wielkosci funduszy strukturalnych pozyskanych przez Gming oraz podlegte mu
jednostki organizacyjne i organizacje pozarzadowe (NGO). Stopien wypetnienia poszczegdlnych
zatlozen niniejszego dokumentu bedzie na biezaco monitorowany, co pozwoli ocenié

zaawansowanie wdrozenia poszczegolnych projektow.

Obraz postepu wdrazania poszczegélnych dziatan beda opisywaly nizej wymienione
wskazniki:

1) wskazniki produktu - to rzeczywiste efekty dziatania:

m liczba przylaczonych gospodarstw domowych do sieci wodociagowe;;
m dlugos$¢ zmodernizowanych 1 wybudowanych drog

m dtugos¢ wybudowanych $ciezek 1 tras rowerowych,;

m liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektow sportowych;

m liczba przylaczy do stalego tacza internetowego;

m liczba sotectw posiadajacych o$wietlenie uliczne;

m liczba budynko6w, na ktorych przeprowadzono termomodernizacjg;

m liczba budynkoéw 1 przedsiewzie€, w ktorych wykorzystywane sg odnawialne zrodta energii;
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2) wskazniki rezultatu - to natychmiastowy efekt wynikajacy z wdrozenia programu:

m poprawa jakosci wody spozywanej przez mieszkancow;

m zmniejszenie ilo$ci zanieczyszczen przedostajacych sie¢ do gleby oraz woéd podziemnych i
powierzchniowych;

m podniesienie jakosci drog;

m skrdcenie czasu podrozy;

m zmnigjszenie ilosci wypadkow;

m zmniejszenie nakladow na biezace remonty;

m zmniejszenie kosztow eksploatacji pojazdow;

m poprawa stanu wod powierzchniowych w Gminie;

m poprawa warunkdw pracy i nauczania;

m poprawa estetyki obiektow;

m zwigkszenie funkcjonalnosci budynkows;

m zmniegjszenie zapotrzebowania na energi¢ w budynkach uzytecznosci publicznej;
m zmniejszenie zagrozen zdrowia i bezpieczenstwa uczniow;

m Obnizenie kosztoéw eksploatacji budynkéw szkolnych i innych budynkéw uzyteczno$ci
publicznej;

m wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw sportowych;

m poprawa warunkoéw do rozwoju sportu 1 rekreacji;

m poprawa warunkéw do rozwoju turystyki i agroturystyki;

m liczba 0s6b posiadajacych dostep do Internetu

m podniesienie jakosci ustug urzedu;

m skrocenie czasu obstugi interesanta.

3) inne efekty - odnoszg si¢ do efektow zwigzanych bezposrednio z podjeciem dziatania, ale

pojawiajacych si¢ po pewnym czasie:

m poprawa jakos$ci zycia mieszkancow Gminy Laziska;
m rozw0j matej i §redniej przedsigbiorczosci;

m poprawa stanu Srodowiska naturalnego;

m zwickszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej terenu;

m wzrost atrakcyjnosci Gminy 1 rozwoj turystyki;
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m poprawa zdrowotno$ci mieszkancows;

m poprawa czystosci waod,

m poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;

m utatwienie dostgpu do informacji;

m wzrost poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow;
m wzrost poziomu zintegrowania mieszkancows;

m wzrost poziomu §wiadomosci zdrowotnej mieszkancow;

m wzrost poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

5.1. WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA REALIZACJA KONCEPCJI

1. System zarzadzania realizacja Koncepcji okresla organizacj¢, zasady i sposoby wdrazania
koncepcji i jej monitorowania. System ten jest bardzo waznym i cz¢sto niedocenianym
elementem planowania strategicznego i operacyjnego, ktory decyduje o dynamice procesu
realizacji koncepcji. Nie stworzenie tego systemu powoduje, ze koncepcja staje si¢ bardzo
szybko dokumentem ,,martwym”.

2. Koncepcja jest dokumentem  okreslajagcym cele, strategie i programy realizacyjne
na kilkanascie lat oraz wymagajacym ciaglej pracy nad podnoszeniem jego jakosci.
Przygotowanie dokumentu, zatwierdzenie go i przyjecie do realizacji konczy tylko pewien
etap planowania. Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter planowanie strategiczne jest
procesem wymagajacym statego Sledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych,
spotecznych itd. i ich biezacego uwzglednienia w dokumencie oraz przesuwania horyzontu

planowania na kolejne lata.

5.2 PODMIOTY REALIZACJI Koncepcji

1. System =zarzadzania realizacja Koncepcji Smart Village Gminy Laziska tworzag dwa
powigzane ze sobg podsystemy:

- podmioty zarzqdzajqce

- instrumenty realizacji, w tym monitoring i aktualizacja koncepc;ji

2. Podmioty zarzadzajace realizacja koncepcji:
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Rada Gminy - Wéjt Gminy.

Rada Gminy i Wéjt Gminy - petnig biezacy nadzor nad realizacja koncepcji, czuwaja aby przy

tworzeniu budzetu gminy uwzgledniany byt roczny plan realizacji koncepcji, prowadzg akcje

informacyjng i promocyjng, uchwalajg zmiany w koncepcji.

5.3 INSTRUMENTY REALIZACJI KONCEPCJI

W procesie realizacji Koncepcji beda wykorzystywane nastepujace trzy grupy instrumentow:

prawno-administracyjne, ekonomiczne i rynkowe, w tym finansowe oraz z zakresu
organizacji, zarzadzania i marketingu
informacyjno-edukacyjne, w tym monitoringu realizacji

system aktualizacji Koncepcji

Instrumenty prawno-organizacyjne, ekonomiczne i rynkowe oraz z zakresu organizacji,

zarzadzania 1 marketingu

instrumenty z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu stanowig bardzo obszerng i

ciggle rozbudowywang grupe narzedzi realizacyjnych. W realizacji Koncepcji beda przede

wszystkim uwzglednione:

Sciste powigzanie w okresie najblizszych lat obowigzywania koncepcji realizacyjnych
I programéw obejmowanych przez Koncepcje wraz z budzetem Gminy Laziska w oparciu o
zasade budowy budzetu zadaniowego,

zarzadzanie jako$cig w oparciu o znormalizowane systemy ISO grupy 9000 jako element
zarzadzania sferg ustug publicznych w gminie,

element marketingu lokalnego, zwtaszcza promocji koncepcji zgodnie z przyjetym dla gminy
Laziska planem komunikacji spolecznej, tak aby informacja o koncepcji 1 jej realizacji byta
znana i powszechnie dostgpna.

Tworzenie budzetu zadaniowego W Polsce - podnoszenie efektywnosci wydatkowania

srodkow publicznych. Budzet zadaniowy stanowi bowiem taki system zarzadzania

wydatkami danej jednostki, w ktorym zostaja sprecyzowane i1 zhierarchizowane okre§lone
cele do osiggnigcia, a pomiar efektow wydatkowanych $srodkow na poszczegélne zadania
mierzony jest przy wykorzystaniu przedstawionych wskaznikéw. Budzet zadaniowy

sporzadza si¢ ujmujac wydatki budzetowe w zadania badz programy dla ktorych okresla si¢
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wymagane cele do osiggnigcia i mierniki (wskazniki) ich oceny. Dodatkowo, dla zwigkszenia
przejrzystosci takiego budzetu, grupuje si¢ poszczegdlne zadania w okreslong liczbe sfer
(funkcji) dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego (np. gospodarka komunalna,

edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, finanse itp.)

< Budzet ten poza funkcjami zarzadzania i realizacji polityki finansowej gminy spetnia w
wigkszym stopniu niz budzet tradycyjny jeszcze jedng wazng role - komunikacji ze
spotecznoscig lokalng. Czytelno$¢ budzetu, zrozumiato$¢ oraz przejrzysto$¢ decyduja 0
mozliwo$ci realizowania zasady jawnos$ci. Komunikatywno$¢ budzetu oznacza w praktyce
tatwo$¢ odczytywania zawartych w nim informacji.

Filozofia budzetu programoéow (zadan) jest oparta na celowosci dziatan, czyli oddaje strukture
i logike budowy i realizacji koncepcji.
Plany inwestycyjne sa korzystnym i efektywnym dla Gminy Laziska instrumentem zarzgdzania

realizacjg koncepcji.

RADA GMINY
Komisja ekonomiczna

SPOLECZNOSC

URZAD GMINY \ / LOKALNA

FORUM ROZWQOJU
GMINY

A 4

JEDNOSTKI ORGANIZACYJINE
GMINY
ORGANIZACJE POZARZADOWE
PRZEDSIEBIORCY, MIESZKANCY
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5.4 MONITORING KONCEPCJI

Instrumenty informacyjno-edukacyjne:

- monitoring spoleczny (z udziatlem spolecznosci lokalnej); przeprowadzane badania opinii
spotecznej (ankiety, sondaze) dla lepszej oceny realizacji wybranych zadan; wsréd
mieszkancoOw upowszechniane bedg wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji
spotecznej (ogloszenia, portale spotecznosciowe, spotkania z mieszkancani) informacje o
postepach i efektach w realizacji koncepcji oraz dokonywanych w niej zmianach;
Wymienione w podrozdziale 5.2 organy powinny sprawowaé opieke nad tym aby zapisy

koncepcji byty uwzgledniane w innych dokumentach strategicznych gminy (dotyczy to zarowno

cz¢sci diagnostycznej jak 1 strategicznej).

Instytucja odpowiedzialna za monitoring koncepcji

- Wojt Gminy

Jeden raz w roku powinien by¢ dokonywany w ramach monitoringu koncepcji, przeglad
celow i zadan strategicznych oraz postepow i trudnosci w realizacji koncepcji. Kolejnym
elementem monitoringu jest wskaznikowy system monitorowania koncepcji, ktory okresla
wskazniki odpowiedzialne za osiagnigcia zatozonych rezultatdéw oraz zrodla pozyskiwania
informacji.

Wskaznikowy system monitoringu koncepcji jest instrumentem informacyjno-edukacyjnym

wprowadzonym dla wymiernej oceny stopnia realizacji celéw szczegdtowych.

5.5 SYSTEM AKTUALIZACJI KONCEPCJI.

System aktualizacji koncepcji zaktada wprowadzanie zmian w dokumencie strategicznym.
Zmiany beda proponowane przez Wojta Gminy i opiniowane przez grupg spoteczng Gminy

Laziska.

< System aktualizacji koncepcji

- Koncepcja Smart Village Gminy Laziska bedzie poddawana przegladowi oraz aktualizacji.
System ten jest odmienny dla czg¢éci dokumentu okres$lajacej wizje rozwoju i cele Koncepcji
(strategiczne 1 szczegotowe) oraz dla czes$ci programowej (strategie 1 programy realizacyjne

oraz zadania),
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- aktualizacj¢ dokonuje si¢ w formie planowania partnerskiego,
- po wprowadzeniu zmian w koncepcji Wojt Gminy zobowigzany jest dostarczy¢ wszystkim
zainteresowanym stronom (zwlaszcza koordynatorom i realizatorom programéw) informacje
o dokonanej aktualizacji koncepcji.
System zarzadzania realizacjg koncepcji mozna wspomoc poprzez audyt zewnetrzny, co daje
wicksza skuteczno$¢ realizacji celow i1 zadan oraz pozwala na profesjonalne uaktualnienie
i zmiany, gldéwnie w czgéci realizacyjnej koncepcji, pozwala na lepsza identyfikacje zrodet
finansowania pod katem projektow 1 wigksza skutecznos$¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych.
Audytor moze pomoc Wojtowi Gminy w obiektywnej aktualizacji koncepcji migdzy innymi
poprzez: zalecenia do zarzadzania koncepcja, rekomendacje do budzetu, motywowanie
spotecznego zespotu opracowujacego koncepcje, analiz¢ stanu pozyskiwania srodkdéw, sugestie
w zakresie programow realizacyjnych, projektow. Pomoc audytora, moze dotyczy¢ takze
identyfikacji zrodet finansowania projektow, opracowania wnioskow
o dofinansowanie oraz ich rekomendowania do  sponsorow, przygotowania

1 przeprowadzenia specjalistycznych szkolen.

5.6. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY NA OKRES REALIZACJI KONCEPCJI
SMART VILLAGE GMINY LAZISKA

Realizacja Koncepcji uzalezniona jest od wysokosci pozyskanych srodkéw zaréwno
krajowych, jak 1 pochodzacych z funduszy strukturalnych. Bioragc pod uwage prognoze
dopuszczalnej wysokosci zobowigzan w poszczegdlnych latach i wysoko$¢ srodkow jakie moga
by¢ wydatkowane bezposrednio z budzetu, mozliwosci finansowe Gminy wskazuja, ze na
realizacj¢ przyjetych celéw zabezpiecza si¢ wklad wilasny. Zaklada si¢ réwniez, Ze nie
wykonanie wszystkich zadan w latach 2025-2030 spowoduje przesuniecie ich realizacji na lata
nastepne.

Wieloletni Plan Inwestycyjny umozliwia taki dobdr inwestycji, ktory zapewnia
najwyzszy poziom korzysci. Budzet roczny bez oparcia na planie wieloletnim ogranicza
horyzont czasowy planowania w gminie, gdyz wigkszo$¢ inwestycji ma charakter
dlugoterminowy. Samo przygotowanie, a nastgpnie realizacja inwestycji moze trwa¢ dtuzej niz
rok a skutki jej realizacji, zwlaszcza w powigzaniu z innymi inwestycjami, gmina jej budzet i jej

mieszkancy moga odczuwac przez kolejne lata. Wobec dostgpnosci funduszy unijnych dla
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sprawnego zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego wymagany jest dtuzszy horyzont
planowania, a przede wszystkim taki wybor inwestycji, dla ktorych zostanie przygotowana na
czas kompletna dokumentacja (m.in. wnioski o dofinansowanie, studia wykonalno$ci, ocena
oddziatywania na srodowisko).

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) jest rozpisanym na okres kilku lat dtugoletnim
planem catosci zadan inwestycyjnych, opracowanym w formie zbiorczych zestawien
pojedynczych planowanych przedsigwzig¢ usystematyzowanych wedlug nadanych im
priorytetow, wraz z terminami ich realizacji, oraz wysokoscig potrzebnych naktadow
finansowych z podzialem na poszczegdlne okresy czasu oraz zrddta ich pozyskania.
W ujeciu dynamicznym WPI jest procesem decyzyjnym wyboru strategicznych inwestycji w
dluzszym horyzoncie czasu. Ma on charakter planu ,kroczacego", tzn. bedzie
on modyfikowany corocznie poprzez korekty i uaktualnianie jego zapisow, przy jednoczesnym
eliminowaniu minionego roku oraz uzupetnianiu o kolejny rok kalendarzowy. WPI dla Gminy
Laziska powstal w oparciu o nastgpujace zasady:

» stanowi podstawowy instrument koordynacji  wszystkich dziatan = zwigzanych
z przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego;

» obejmuje okres pieciu lat - jego okres zostal dostosowany do zasad planowania budzetu
funduszy unijnych;

* stanowi podstawe do corocznego tworzenia budzetu Gminy w czes$ci dotyczacej wydatkow
inwestycyjnych;

« zawiera zestaw priorytetowych inwestycji przewidzianych do realizacji.

6. PROPOZYCJE DZIALAN PROMOCYJNYCH

Rola instrumentéw marketingowych

Rola tych instrumentdéw jest istotna, lecz niestety nadal niedoceniana w gminach. Dotyczy to
zwlaszcza promocji. Nie zatatwia ona wszystkiego, ale bez niej wiele dziatan lub zadan
zwigzanych z realizacjg programu ekorozwoju przynosi znaczne mniejsze efekty.

Promocja jest antyproduktywna, jesli u jej podstaw nie lezy koncepcja rozwoju, ale tez na
odwrot - koncepcja, ktorej nie towarzyszy promocja, jest zdana na wtasne sity, poniewaz jest w

pewnym sensie ,,niema’.
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Grupa instrumentow oddzialywania spolecznego

Tworza je te wszystkie instrumenty, ktdre z jednej strony ksztattujg swiadomos¢ proekologiczng
(,,ekorozwojowgq”) jednostek i grup spotecznych (np. edukacja), a z drugiej sa przejawem tej
swiadomos$ci (instrument umozliwiajgcy korzystanie z prawa do informacji o $rodowisku).
Wszystkie razem wzigte powinny stuzy¢ uspotecznianiu realizacji programu ekorozwoju. Wsrod
podstawowych instrumentow tej grupy nalezy przede wszystkim wymienic:

< edukacje i promocje ekologiczna,

negocjacje, umowy i porozumienia,

formy nacisku bezposredniego 1 oddolne inicjatywy spoteczne,

instrumenty lobbistyczne, narzedzia ustugowe,

R

instrumenty dziatan komplementarnych.

Propozycje dzialan promocyjnych w Gminie Laziska:

- Opracowanie strategii promocji

Przygotowanie profesjonalnych promocyjnych ofert inwestycyjnych,

- zorganizowanie wspOlpracy réznych instytucji na rzecz rozwoju rynku pracy;

- aktywizacja lokalnego potencjatu gospodarczego,

- opracowanie programu integracji sSrodowiska biznesowego,

- stworzenie formalnej struktury reprezentacji sSrodowisk biznesowych w gminie

- Zabezpieczenie w budzecie gminy wiekszych srodkéw na cele promocyjne,

- Udzial gminy w Stowarzyszeniach i Zwigzkach Gminnych,

- Podjecie wspélpracy gminy taziska z gminami partnerskimi z Europy Wschodniej

I Zachodniej,
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